
 
 

d��,EK>K'z 
K&&�Z 
 
�ĂůŝďƌĂƟŽŶ�DŽĚĞů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  
'ŽĞƐ�hŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�͙ 

 

 

 

 

 
�ŽƩůĞŶĞĐŬ��ŶĂůǇƟĐƐ�'ŵď, 
�ŽŝŶŐ�DŽƌĞ�ǁŝƚŚ�>ĞƐƐ 

<ĞǇ-ǀĂůƵĞƐͬ&ĞĂƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ 
 
· hŶ-�ĂŶĚ�^Ğŵŝ-

ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ��ŵŽĚĞů�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

· ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ 

· DŽĚĞů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂůŝͲ
ďƌĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ 

&ŝĞůĚƐ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 
· WƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 

· /Žd�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

· �ŝŐŝƚĂů�ŚĞĂůƚŚ 

· EŽŶ-ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�
ƚĞƐƟŶŐ 

· YƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů 

tŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ 
 
· dĂŝůŽƌĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 

· �ŽŶƐƵůƟŶŐ 

· &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ 

· �ĂůŝďƌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĂƚĂ 
 
ZĂŵŝŶ�EŝŬǌĂĚ->ĂŶŐĞƌŽĚŝ� 
ŝŶĨŽΛďŽƩůĞŶĞĐŬ-
ĂŶĂůǇƟĐƐ͘ĐŽŵ 

�ĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽŋŝŶĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��Ǉ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�dƌĂŶƐĨĞƌ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ� ;d>Ϳ͕� �ŽƩůĞŶĞĐŬ� �ŶĂůǇƟĐƐ� ŽīĞƌƐ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ŽĨ� ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ� ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

DŽĚĞů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǀƐ͘�ZĞ-ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ 
DƵůƟǀĂƌŝĂƚĞ� ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ� ŵŽĚĞůƐ� ĂƌĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŵŽƐƚ� ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŬĞǇ�ĞŶĂďůĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ;Ğ͘Ő͘� ĐŚĞŵŝĐĂůͬƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůͬ
ĨŽŽĚͿ͘�/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ�ŵŽĚͲ
ĞůƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� Žƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐ-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ;Ğ͘Ő͘� � ĐĂƵƐĞĚ�
ďǇ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƌĂǁ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶͿ�
ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶǀĂůŝĚ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ǁƌŽŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� � tŚĞŶ� ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ� ŵŽĚĞůƐ�
ďĞĐŽŵĞ� ŽƵƚĚĂƚĞĚ͕� � ŵŽƐƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬĞƌƐ�
ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂĐͲ
ƋƵŝƌŝŶŐ� ŶĞǁ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŶĞǁ� ĐĂůŝďƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ�;ŝ͘Ğ͘�ƌĞ-ĐĂůŝďƌĂƟŽŶͿ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ŽĨ� ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ� ƉƌŝŽƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ƐĂǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽĚͲ
ĞůƐ͘ 
 
dƌĂŶƐĨĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;d>Ϳ 
d>� ŝƐ� ƚŚĞ� ďƌĂŶĐŚ� ŽĨ� DĂĐŚŝŶĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ;D>Ϳ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĞǆͲ
ƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�
ƌĞůĂƚĞĚ� ĚŽŵĂŝŶ� ;Ğ͘Ő͘� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĂů� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐͿ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ� ƉƌŽŵŝƐĞ� ŽĨ� d>� ŝƐ�

ƚŚĂƚ�D>�ŵŽĚĞůƐ�ĚŽŶ͚ƚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ� ĨŽƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚĂƐŬƐ� ƚŚĞƌĞďǇ� ƐĂǀŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ� ĚĂƚĂ�ǁŚŝĐŚ�
ŵŝŐŚƚ� ŶŽƚ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ĂŵŽƵŶƚƐ� Žƌ� ĂƌĞ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ƚŽ� ŽďͲ
ƚĂŝŶ͘ 
 
KƵƌ��ƉƉƌŽĂĐŚ 
dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ��ŽƩůĞŶĞĐŬ��ŶĂůǇƟĐƐ�
ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ŝŶ� d>� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ĚŽŵĂŝŶ-
ŝŶǀĂƌŝĂŶƚ�>ĂƚĞŶƚ�sĂƌŝĂďůĞƐ�;>sƐͿ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�
ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
;Ğ͘Ő͘� ĂŶĂůǇƚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶͿ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� >sƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŶǀĂƌŝĂŶƚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĚŽŵĂŝŶƐ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Žƌ�ĂĚĂƉƚ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶƐ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŽ�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͬƉƌŽĐĞƐƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ;ŝ͘Ğ͘� ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ� ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌͿ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƐƐĞƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ůŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�;ƉĂƌƟĂůůǇͿ�ůĂďĞůĞĚ�;ƐĞŵŝ
-ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚͿ� Žƌ� ĞŶƟƌĞůǇ� ƵŶůĂďĞůĞĚ� ĚĂƚĂ�
;ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚͿ͕� ǁŚŝĐŚ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ĂŶĚ�ƟŵĞ-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĚĂƚĂ� ĂŶŶŽƚĂͲ
ƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĂůǇƟĐƐͿ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�
ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ĚŽŵĂŝŶ-ŝŶǀĂƌŝĂŶƚ�
>sƐ�ĨŽƌ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

�ŽƩůĞŶĞĐŬ��ŶĂůǇƟĐƐ�'ŵď, 
'ĞƚƌĞŝĚĞŐĂƐƐĞ�ϵ͕�ϯϮϱϭ�WƵƌŐƐƚĂůů�ĂŶ�ĚĞƌ��ƌůĂƵĨ͕��ƵƐƚƌŝĂ͘�WŚŽŶĞ͗��нϰϯ�ϲϱϬ�ϵϮ�ϲϮ�ϮϱϬ 

&ŝŐƵƌĞ� ϭ͗�DŽĚĞů� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ� Ă� ƐŽƵƌĐĞ� ;ďůƵĞͿ� ƚŽ� Ă�
ƚĂƌŐĞƚ� ;ƌĞĚͿ� ĚŽŵĂŝŶ͘� >ĞŌ͗�
,ǇƉŽƚŚĞƟĐĂů� ĚĂƚĂ͘� dŽƉ�
ƌŝŐŚƚ͗� WƌŽũĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ� ĐŽƌƌĞͲ
ƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�
ĂŶ� ŝŶǀĂƌŝĂŶƚ� ƉĂƌƟĂů� ůĞĂƐƚ�
ƐƋƵĂƌĞƐ� ;W>^Ϳ� ŵŽĚĞů͘�
�ŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ͗�WƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ;ďůƵĞͿ� ĂŶĚ� ŝŶǀĂƌŝͲ
ĂŶƚ� ;ŵĂŐĞŶƚĂͿ� ŵŽĚĞů� ŽŶ��
ƚĂƌŐĞƚ�ĚŽŵĂŝŶ�ĚĂƚĂ͘� 


